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В статье рассматриваются вопросы пе­
дагогического риска, их типология, дает­
ся характеристика, анализируются риски 
формирования конструктивного меж­
национального общения в подростковой 
среде с учетом гендерного подхода.1
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В последние годы образовательная 
среда России характеризуется привер­
женностью к крайним взглядам и мерам: 
политическим, религиозным, экономи­
ческим, социальным. Это явление назы­
вается экстремизмом, проявляющимся 
также и в нетерпимости по отношению к 
людям другой национальности, в чувстве 
негативизма, агрессии к представителям 
других этносов: более 58% опрошенных 
нами студентов проявляют отрицатель­
ное отношения к людям иной националь­
ности. Среди русских этнически толе­
рантные составляют только четверть, и 
это лишь немного больше, чем удельный 
вес этнически интолерантых, составля­
ющий одну пятую. 

Нетерпимость к кому-либо или чему-
либо чужому, незнакомому, непривыч­
ному (ксенофобия), восприятие чужого 
как непонятного, непостижимого, а по­
этому опасного и враждебного, воздвиг­
нутое в ранг мировоззрения, выступает 
причиной вражды по принципу нацио­
нального, религиозного или социального 
деления. 

1     Статья подготовлена в рамках реализации 
гранта РГНФ (№ 14-26-20003, 2015 г.)

Признавая приоритетную роль пра­
вовых актов и федерального законода­
тельства в решении проблемы, отметим, 
что достаточно действенными и эффек­
тивными средствами противодействию 
экстремистской деятельности являют­
ся профилактические меры в систе­
ме образования и воспитания, в рамках 
которых важным механизмом преодо­
ления названных выше явлений, можно 
считать готовность личности вступать в 
межнациональный поликультурный диа­
лог в социокультурной среде. Это пред­
полагает формирование общественно 
одобряемых жизненных ценностей, ува­
жения к иным народам, культурам, циви­
лизациям, включая культуру быта, пони­
мания необходимости межнациональной 
солидарности и сотрудничества, разви­
тие готовности участвовать в решении 
проблем другого сообщества и этноса и 
умений вести открытый конструктив­
ный диалог и осуществлять партнерство. 

Кроме профилактических мер сегод­
ня важно учитывать и минимизировать 
так называемые риски, связанные с об­
разовательной деятельностью в назван­
ном направлении. 

Под риском, вслед за С.К. Маненко­
вым, мы понимаем выбор между шансом 
и опасностью при реализации задач по­
ликультурного воспитания [2]. В.А. Абчук 
это характеризует так: «Риск всегда по­
является в тех случаях, когда нет полной 
ясности и определенности в обстановке, 
а решать и действовать необходимо без 
промедления. Можно сказать, что риск 
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- неизбежный спутник любого решения, 
принимаемого человеком» [1]. 

Исторически проблема рисков, явля­
ясь междисциплинарной, разрабатывает­
ся в рамках различных наук (в рамках 
психологии, педагогики, социологии, по­
литологии, философии, экономической 
теории и др.), каждая из которых исхо­
дит из собственных подходов и рассмат­
ривает различные формы и виды рисков 
и как цель, и как средство деятельности, 
и как способ самоутверждения субъек­
та, и как потребность, и как ценность. 
Наиболее глубокие исследования риска 
осуществили И.Г. Абрамова, А.П. Альгин, 
С.О. Беляев, И.Ю. Борисов, В.С. Жеребин, 
А.В. Зозулюк, Ю. Козелецкий, Т.В. Кор­
нилова, С.М. Никитин, М.Н. Романов, Р.И. 
Тумасянц, К. Штайльман и др.

Однако при разработке и внедрении 
тех или иных педагогических моделей 
часто просчитываются только позитив­
ные результаты, которые будут получе­
ны по окончании реализации работ. Все 
диагностические процедуры, призван­
ные оценить эффективность програм­
мы, нацелены на определение динамики 
ее показателей. То есть авторы моде­
лей, как правило, описывают, что надо 
делать, как надо делать и как оценить 
полученные результаты и выявить их 
динамику без учета рисков, способных 
привести к нежелательным последствия 
развития личности. 

Учет педагогических рисков в вос­
питательной деятельности не является 
обязательной процедурой деятельности 
педагога. Это подтверждает и наш опрос: 
более 75% педагогов не задумываются о 
педагогических рисках, планируя свою 
деятельность, 54% опрошенных затруд­
нились дать характеристику педагоги­
ческим рискам [3].

К педагогическим рискам относят­
ся все непредвиденные реакции и про­
явления, ведущие к нарушению логи­
ки задуманного процесса воспитания 

и предполагающие организационные, 
методические, кадровые и личностные 
потери, шанс неблагоприятного исхода, 
некую опасность для позитивного исхо­
да реализуемого процесса поликультур­
ного воспитания. Педагогические рис­
ки – это комплексное образование, они 
представляют собой набор различных 
рисков, представляющих все направле­
ния процесса воспитания. 

В реальной практике невозможно из­
бежать рисков, но можно их минимизи­
ровать, просчитав все варианты. Поэтому 
очень важным представляется диагнос­
тика педагогических рисков, особенно 
при разработке поликультурной образо­
вательной модели. Особенно это касает­
ся трех групп рисков.

Кадровые риски, связанные с готов­
ностью педагогов и руководителей об­
разовательных учреждений к реализации 
поликультурной образовательной моде­
ли, уровнем их компетентности и про­
фессионализма, особенностями мотива­
ционно-ценностной сферы, способных 
оказать влияние на реализацию модели.

Содержательно-методические рис­
ки, связанные с методическим и инфор­
мационным обеспечением реализации 
поликультурной образовательной моде­
ли, степенью ее методической прорабо­
танности; готовностью родителей и уче­
ников к участию в программе.

Организационно-финансовые и тех­
нологические риски, связанные со сте­
пенью готовности образовательных уч­
реждений к реализации поликультурной 
образовательной модели на этапах орга­
низации, планирования и координации 
работ; финансированием реализации по­
ликультурной образовательной модели.

Прогнозирование педагогических 
рисков позволит повысить качество и 
обоснованность научного управления об­
разовательным процессом и предвидеть 
грядущий ход событий. 

Способами минимизации педагоги­
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ческих рисков могут быть следующие: 
компенсация рисков за счет прогнози­
рования влияния внешней среды, мони­
торинга социально-экономических воз­
можностей и правовой обеспеченности, 
создания системы резервов педагогичес­
кой деятельности; распределение рис­
ков путем разделения ответственности 
между участниками воспитательного 
процесса, распределения степени воз­
действия на развивающуюся личность во 
времени и пространстве; уход от рис­
ков путем отказа от ненадежных педа­
гогических технологий и некомпетент­
ных педагогов, избегания рискованных 
средств.

В воспитательной деятельности не­
обходимо учитывать педагогические 
риски, связанные с наличием неопреде­
ленности педагогической ситуации; не­
обходимостью выбора; возможностью и 
результативностью выбираемых вариан­
тов на основе соотношения со стратеги­
ческими целями. 

Поскольку такую деятельность вы­
полняет педагог, он должен уметь учи­
тывать и оценивать: вероятность полу­
чения желаемых или нежелательных 
результатов (успех или неудача); веро­
ятность отклонения от избранной педа­
гогической цели; возможные благопри­
ятные и негативные последствия своих 
действий для участников образователь­
ного процесса, включая и учителя.

При этом сам педагог подвергается 
педагогическим рискам, а компонента­
ми его личностного риска являются: 
уровень осознания необходимости про­
ведения работы и участия в новой об­
разовательной программе; мотивация; 
решительность; педагогический стиль; 
стиль поведения в конфликтной ситу­
ации; отношения с администрацией и 
коллегами (с точки зрения обмена ин­
формацией и интеграции усилий всех 
специалистов); порядочность и чест­
ность педагога; стремление к професси­

онально-личностному развитию и анало­
гичные другие.

К компонентам физического риска 
педагога в рамках предлагаемой логики 
относятся: самочувствие педагога; на­
личие хронических заболеваний; инди­
видуальные психофизиологические осо­
бенности.

Технологический риск педагога ха­
рактеризуется обоснованностью выбора 
той или иной техники, адекватной воз­
растным, региональным и этническим 
особенностям аудитории. Технологичес­
кий риск зависит от интеллектуально-
методической активности педагога, от 
атмосферы и традиций конкретной пе­
дагогической системы школы. 

К рискам со стороны воспитанников 
или обучающихся можно отнести: лич­
ностные риски (нарушение процессов 
общения, конфликтность, тревожность, 
застенчивость, агрессивность, девиант­
ные тенденции в поведении); физичес­
кие риски (наличие хронических за­
болеваний, депрессивные состояния, 
вызванные длительными “школьными 
стрессами”).

При реализации программы поли­
культурного воспитания выявился ряд 
трудностей, которые систематизиро­
ваны по выше приведенной типологии 
рисков. Так, необходимость реализации 
поликультурного образования одобри­
ло 48,8% преподавателей вузов и около 
45% студентов, обозначив трудности ре­
ализации поставленных задач: загружен­
ность учебно-воспитательного процесса 
(отметили 68,2% преподавателей вузов и 
46,2% студентов); отсутствие компетент­
ных специалистов (24,2% и 18,0 соот­
ветственно). Более 30% преподавателей 
назвали отсутствие необходимых содер­
жательных материалов, а 47,2% отмети­
ли отсутствие необходимого финансо­
вого обеспечения этого процесса. Кроме 
того, значительное число обследованных 
отметили, что поликультурное образова­



43

ние неактуально (неважно, неинтересно, 
мало полезно): отметили 33,4% препода­
вателей, и 44,6% студентов. 

Названные цифры свидетельствуют о 
наличии всех видов рисков, что с необ­
ходимостью предусматривает программу 
их минимизации, которая предполагает: 
сбор информации о педагогической дея­
тельности по реализации поликультур­
ного воспитания и ее анализ на предмет 
рисков (анализ содержания педагогичес­
кой деятельности, условий ее осущест­
вления, кадрового и материально-техни­
ческого обеспечения и др.). Это может 
проходить как опрос участников этой 
деятельности, изучение мнений экспер­
тов, анализ документации. 

Далее по результатам проделанной 
работы перечень всех потенциальных 
рисков классифицируется. Причем для 
проверки полноты перечня выделенных 
рисков необходимо построить классифи­
кацию рисков по определенному прин­
ципу, например, по этапам реализации 
педагогического процесса.

Основным результатом процесса 
оценки рисков является перечень всех 
потенциальных рисков с их количест­
венными и качественными оценками 
ущерба и возможности реализации задач 
поликультурного воспитания. 

Следующим этапом выступает собст­
венно минимизация рисков. Большинст­
во мероприятий по минимизации рисков 
находится в плоскости организационных 
решений, важную роль играют и психо­
лого-педагогические способы миними­
зации рисков, в частности, погружение 

педагогов в деятельность по обсужде­
нию путей достижения результатов ре­
ализации поликультурного воспитания, 
определения ее перспектив и прогно­
зирование рисков. Это позволит опре­
делить способность педагога работать в 
условиях относительной педагогической 
неопределенности, взаимодействовать в 
команде, будет способствовать развитию 
конструктивного педагогического диало­
га, преодолению этноцентризма и разви­
тию полипредметности и т. д.

Отметим также, что, говоря об акту­
альности диагностики педагогических 
рисков при реализации любых педаго­
гических моделей, необходимо развести 
понятия «риск» и «неопределенность». 
Использование тех или иных научных 
подходов применительно к конкретной 
деятельности должно быть основано на 
понимании конкретного прогнозируемо­
го результата, факторов, влияющих на 
него, а также условий, способствующих 
или мешающих получению ожидаемого 
эффекта. С точки зрения этики, в сфере 
педагогической деятельности допустим 
только оправданный, просчитывае­
мый риск, не являющийся неопреде­
ленностью. Отличие неопределенности 
от риска мы видим в профанации в ка­
кой-либо деятельности, отсутствии про­
работанности проблемы и построения 
стратегии.

Потребность совершенствования по­
ликультурного воспитания возводит в 
ранг важнейших задач учет и миними­
зацию педагогических рисков этого про­
цесса.
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ԲԱԶՄԱՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԸ
ՆԱՏԱԼՅԱ ՍԻՆՅԱԳԻՆԱ

Հոգեբանական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր, Ռուսաստանի դաշնային պետական բյու­
ջետային գիտական հաստատության «Դաստիարակության, առողջ ապրելակերպի ձևավորման, 
թմրամոլության կանխարգելման, երեխաների և երիտասարդների սոցիալ-մանկավարժական 

աջակցության հիմնախնդիրների ուսումնասիրման Կենտրոնի» տնօրեն

Հոդվածում դիտարկվում են մանկավարժական ռիսկերի հիմնահարցերը, դրանց 
բնութագիրը տիպաբանությունը, վերլուծված դեռահասների միջավայրում կառուցողական 
միջազգային հարաբերությունների ձևավորման ռիսկերը գենդերային մոտեցման տեսան
կյունից:
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Questions of pedagogical risk and their typology are considered in the article. Somecharacteristics 
is given to pedagogical risks. Risks formation of constructive international dialogue in the teenage 
environment taking into account the gender approach are analyzed in the article.


